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初夏5月，吉尔吉斯斯坦卡拉巴德东方工业园区，中亚能源有限责任公司(简称“中亚能源”)所属中大
中国石油公司（简称“中大石油”）年加工80万吨的现代化炼油厂生产现场，催化裂化装置和异构化装置有
序运转，550余名的中、吉方职工穿梭其间，现场一片忙碌。据悉，中亚能源是陕煤集团投资布局中亚地区
的窗口和平台，主要涉及石油炼制与化工、油品销售、国际贸易、煤炭、电力、建筑安装等业务领域。

自2023年11月18日中大石油海外项目举行誓师大会后，先后迅速完成停产4年之久的装置检修、
合格汽柴油产品产出、加油站多元化运营、出口阿富汗及乌兹别克斯坦市场，截至今年4月底，累计加工原
料4.2万吨，产出产品3.5万吨，实现销售收入1500万元，基本实现盈亏平衡，预计5月实现盈利，经济效益
日趋平稳，奠定项目从沉寂到破冰焕发新生的印记。

检修期间260吨吊车在厂区作业。

陕煤速度赢信心

面对异国陌生环境、设备长期
闲置锈蚀破损严重、人员流失力量
不足等困难，中大石油迎难而上，多
措并举破难题。一方面，充分利用
现有设施，让本该报废设施发挥效
用，精细成本管控，强化节点管理，
实现降本增效。另一方面，引入专
业团队强化预算、结算全过程成本
控制。这一系列举措，较预算 1.2亿
元直接节约资金支出40%。

2023年9月，项目各参与方统一
意见，复工复产铺平道路。

10月，启动设备盘点、采购等
准备工作，节省设备加工及运输周
期三个月，同步与周边原料供应商
签订合作协议，与 19个销售客户恢
复合作。

11月，全体人员采取“5+2”“8+
1”的工作模式进行检修作业。

2024年1月，常压炉一次性点火
成功，成功产出合格直馏汽油和常
压一线柴油，提前完成复工复产大
检修。

2月，产出并销售合格汽油和液
化气，实现产销联运正常。

3月，项目核心生产装置通过测

试，实现满负荷运行。
中大石油项目复工复产前，吉

尔吉斯斯坦方要求项目 2024 年 6
月 1日前启动生产，实际提前三个
月完成。对“中国速度”的表现，吉
尔吉斯斯坦方给予了高度赞赏。

同心聚力提效率

在这场复工复产“战斗”中，中
大石油采用“矩阵式”方法强化协
作配合，一方面，按时间顺序投入
力量，陕煤集团所属上海胜帮、陕
化公司、渭化公司、蒲洁能化、神木
煤化工、东鑫垣等多家单位先后按
时序投入“战斗”，不留人员等待

“窗口”；一方面，各单位精选人员
组成专业队伍，各队开展良性竞
争，将任务分解到人，每天“盯进
度、赶节点、防纰漏”。在工作保质
保量前提下，采取灵活可控措施，
比如对验收合格装置设置绿色标
识牌，避免工作遗漏、重复；在分工
协作基础上，建立问题清单跟踪机
制，每日班前领任务，下午例会沟
通交流，问题即时沟通、即时处理，
确保检修工作各环节衔接有序、整
体进度平滑顺畅。

在这场两个月的寒冬检修“战

役”中，专业技术人才紧缺是急需解
决的问题，对此，陕煤集团抽调上
海、陕西（渭南、神木）等地业务骨干
参与“战斗”，既是“国企上下一盘
棋，哪里需要去哪里”的责任担当，
又是对国家战略发展使命的感召实
践。来自不同单位的80余名技术人
员齐聚异国他乡，克服语言障碍、文
化差异、生活不便、配套不全等种种
困难，超量超标准完成任务，为“一
带一路”海外项目建设贡献了宝贵
力量，展现了国企“大格局”。

深度挖潜创效益

进入现场时，41万平方米的厂
区杂草丛生，多数杂草已一人多高，
场地平整是项目复工复产首要面对
的问题，请人除草、运草都是一笔不
菲支出。“大家灵机一动，决定把周
围牧民的羊群请进来”，中亚能源党
委书记、董事长黄强说，草除了，牧
民为表示感谢还送来了羊。这个

“金点子”节省费用的同时，还和周
边居民搞好了关系。

这一缩影体现中亚能源紧盯
成本管控的共识。在成本管控上，
强化设计、采购、施工等全环节协
作衔接，降低各环节过程消耗，安

排专业队伍提前参与项目检修、测
试，工作多线并行，大量启用当地
人员，深化项目“在地落地”，强化
属地资源应用，多方式、多层面降
本增效。

4月中旬起，吉尔吉斯斯坦成品
油市场价持续上涨，中亚能源抢抓
这一有利契机，成立市场走势研判
分析工作专班，洽谈完成 20余份长
期供应合作协议，将主要合作模式
从原来提前两个半月支付预付款转
变为货到 5-10天支付全款，有效提
升资金利用率。先后打通了阿富
汗、乌兹别克斯坦等国出口通道，盘
活投运加油站 13座，启动物流枢纽
节点加油站新增计划，取得 61类商
品进口关税免除等优惠政策，多方
向提振经济效益。

外部业务如火如荼开展中，中
亚能源以“刀刃向内”的勇气开启
了内部改革，将中方人员编制由

314人降至 200人。国内本部按照
“党政工、人财物、产供销”九统一
原则，实行两级管理，不再设准高
管和主任工程师层级，缩减部门 8
个，人员择优竞聘；海外项目按照

“一套人马、三块牌子”原则，将 2
个独立法人公司实行统一管理，缩
减部门 27 个、减少中层以上岗位
51 个。坚持“中层降薪、一线涨
薪”原则，优化薪酬体系，向一线员
工倾斜，合理设置工作强度、时长、
夜间值守等薪酬考核要素，在资金
成本整体下降情况下，达到工作成
效平稳增长。

同步推进销售服务多元化，将
超市、餐饮、汽修、休憩服务引入加
油站经营，因地制宜开展标准化、差
异化经营策略，不断拓展海外项目
运营效益空间，持续探索“国企出
海”新路径。
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持续探索“国企出海”新路径

陕煤集团中亚能源公司海外项目经济效益日趋平稳

本报讯（记者朱娜娜）近日，
河南一名游客在网络上发布的

“西安特警把警车给游客作母婴
室”的视频冲上热搜榜，网友纷
纷留言“被西安暖到了，真是一
座有爱的城市。”5月 13日，记者
联系到了当事的执勤民警，了解
到这温暖一幕背后的故事。

5 月 10 日，河南游客发视
频称，带孩子出游没找到母婴
室，西安公安莲湖分局执勤特
警发现后，就把警车腾出来，给
一家人使用。随后，该条视频
被各大媒体转发并引发众多网
友的关注点赞，截至记者发稿
时，#西安特警把警车给游客作
母婴室#的微博话题已近两百
万人次的阅读量，网友纷纷留

言点赞。
5月 13日，记者联系到了当

时执勤的民警——西安公安莲
湖分局巡特警大队民警赵鹏辉，
他向记者讲述了当天的情况。

赵鹏辉说，当天他和同事林
逸轩在西安鼓楼执勤，有群众求
助。当时是一家四口，三个大人
带着一个婴儿，婴儿正在啼哭，
他们询问赵鹏辉附近的母婴室
地址。赵鹏辉考虑到鼓楼附近
有好几个，但距离有些远，于是，
他们决定把特警车收拾一下给
宝妈作临时的母婴室。

“对于我们来说，这是一件
普普通通的事儿，没想到被网友
发在网上引发了关注。”24岁的
赵鹏辉对记者说。

本报讯（记者 张毅伟）日前，
胡女士在西安火车站候车时,突发
低血糖,头晕、浑身发冷，客运员张
莹得知情况后立刻上前施救,并搀
扶她到职工休息室休息。

5月 6日晚上,30多岁的胡女
士准备乘坐C188次列车从西安到
榆林，在候车时，突发低血糖，头
晕、恶心、浑身发冷、四肢无力，她
紧急向检票口的工作人员求助，在
工作人员的紧急沟通下，不一会，
客运员张莹跑过来带她到职工休
息室休息，胡女士说：“这一刻，她

像一束光，瞬间温暖了我。”
胡女士的身体一直发抖，张莹

帮她提着沉甸甸的行李，另外一只
胳膊紧紧地搀扶着胡女士走到休息
室。并将自己的衣服盖在胡女士身
上，又贴心地倒了一杯热水让胡女
士喝，还灌了一瓶热水让胡女士充
当暖水袋暖胃，并不时询问她的感
受，时刻关注着胡女士的身体情
况。其间，还有其他工作人员担心
误车，时刻关注着胡女士乘坐的列
车始发情况，向张莹传递最新消息。

当胡女士乘坐的C188次列车

开始检票时，张莹一路护送她到车
厢，临走时，还提议让胡女士穿着
她的衣服回家，并叮嘱胡女士，有
任何问题，任何需要都可以随时联
系她。

在张莹和其他工作人员的帮
助下，胡女士身体逐渐恢复。胡女
士说：“一直很喜欢西安，喜欢十三
朝古都厚重的历史，喜欢华灯初上
梦回盛唐的守望。现在又多了一
个喜欢的理由，那就是能让每一个
旅客感受到温暖和关爱的西安火
车站工作人员。”

本报讯（记者 陶颖）“曹师傅，
我们终于找到您了，谢谢您的英勇
付出！”5月10日下午，西安市雁塔
区江林新城西社区居委会及物业
公司工作人员来到西安公交集团
第五分公司，向 215路驾驶员曹保
森送上锦旗及荣誉证书。

原来，5月 4日 10时许，正在
做家务的曹保森听到窗外传来砰

的一声，立刻放下手中的活，跑到
阳台查看。“我发现滚滚浓烟从楼
下住户家冒出，我下意识想到他
家可能着火了，立刻穿好鞋前往
查看。”曹保森说，抵达楼下住户
家后，他用力拍门，但不见有人回
应。随后，求助物业公司联系了
开锁公司。

门被打开，浓烟夹杂着热浪瞬

间涌出。“我当时也没想太多，便提
着灭火器冲了进去。”曹保森说。约
十分钟后，客厅明火基本被扑灭，曹
保森走向其他房间查看火情。

阳台火苗直扑曹保森面部。
“我当时尽管害怕，但还是冷静了
下来。”随即，曹保森又提起灭火器
与火焰“战斗”，直到所有明火被扑
灭，才放心离开。

楼下住户着火 危急时刻他挺身而出
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旅客身体不适客运员贴心服务
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赵鹏辉（左）和林逸轩在西安鼓楼执勤点执勤。

西安 一座有爱的城市


