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用“紧日子”过“好日子”

陕煤集团把厉行勤俭节约、坚持
过“紧日子”作为应对市场下行的重要
手段，实现了以点带面推动营收利润
增长的“好日子”。建立全面的成本管
控体系，在成本管控上拓思路、谋措
施、促节流，将成本指标分解下达，夯
实“集团公司——板块公司——经营
单位——车间岗位”四级成本管控责
任，持续完善降本增效长效机制。

上半年，通过优化组织流程、降低单
耗水平、严控非生产性支出等措施，提升企
业成本竞争力和盈利能力，原煤完全成本、化
工产品加权平均成本、度电完全成本、吨钢
成本同比分别下降14.5元/吨、98.7元/

吨、3.8元／兆瓦时和256.4元/吨。用单
位产品成本的下降，对冲产品价格的下
行，用坚持过“紧日子”的作为过“好日
子”，体现高质量的发展，助力实现集团
整体营收稳定增长、利润大幅提升的良好
发展态势，位列省属国企前列。

其中宝鸡华海营收、利润分别同
比增长 42%和 23%，榆林化学完成年
度利润指标512%，黄陵矿业煤炭产量
同比增长8.9%，增幅居陕煤集团煤炭
板块第一。陕煤电力集团以一分钱成
本攻坚专项行动，奋力实现2024年度
电成本下降1分钱、增效5亿元目标。

用“赚钱”思维去“花钱”

在市场严峻环境下,陕煤集团转
变思想，将生产经营基点从“会花钱”
向“会赚钱”转变，遵循市场逻辑，以

“赚钱”思维，在项目谋划、生产经营、
改革创新中，注重算好投资回报、效
益效率、价值增长的经济账。

陕煤集团重点谋划3个千亿级投
资项目，支撑企业在“十四五”时期实现
高质量发展。这些项目中，榆林化学二
期一阶段项目从项目投资、成本控制、
装置规模和运营质量等方面，先后历经
5次全方面研究论证，在产品大项不变
的情况下压减投资111亿元，同步缩短

投资回报周期，全过程跟踪审计管控，
形成重大项目主要负责人牵头、工作专
班推进的决策新模式。

煤炭板块加快智能化建设，将人
均工效由9.8吨提升至10.2吨，同比增
长10.5%；投入安全环保资金20亿，有
效保障各生产单元安全环保约束下的
稳定长周期运行；黄陵、信阳煤电三大
主机通过合并招标降价11%。

积极抢占新领域新赛道，2024年上半
年，战略性新兴产业投资占比达41.7%；投
入研发资金18亿元，取得23项传统产业升
级改造、20项前瞻性技术研发推进、714项
专利授权等丰硕成果。旗下江苏恒神股份
有限公司获评国家级制造业单项冠军企
业。陕西煤业化工技术研究院有限责任公
司获评国务院国资委“科改企业”专项评估

“标杆”企业，实现科技转化收入3.2亿元。

用“乙方”思维做“甲方”

作为以传统能源领域为主的企业，
陕煤集团深刻意识到“甲方”角色的思
维惯性往往导致市场意识相对不足，要
改变“只低头生产，不抬头看市场”的思
维格局，将视角转变为“乙方”角色是求
新求变的迫切需求，这其中秉持开放心
态“换位思考”，从“乙方”角度分析和回
应市场需求，是发展破局的着力点。

通过实行流程再造、提高服务效
率、精简审批程序、减少沟通成本、加
强系统调研、剖析深层问题等措施，陕
煤集团充分发挥局部机构在全局的枢
纽协调职能，增强局部领域在发展中
的科学专业水平，将企业规模优势、产
品优势和技术优势转化为市场优势，
实现了降本增效，提升了市场话语权。

陕煤集团开展“五型”总部创
建，为应对市场不确定性和下行压
力，全面加强监测调度和运行分析，
形成了“每天监测、每周安排、每月
分析”的工作机制，及时发现解决基
层生产经营中各类难题。

这一理念的转变，使陕煤集团发展
受益匪浅。上半年，国内国际两个市场
新增合作经济规模达200亿元，其中“陕
煤制造”聚烯烃、碳纤维等产品出口20
个国家和地区，签订高端采煤机、钾盐采
矿机出口订单7台，摊铺机出口订单150
台。所属10家单位56个项目入选2024
年陕西省重点新产品开发项目，新产品
数量同比增长14%，创历年新高。

用“营销”思维抓“生产”

生产归于销售，效益始于销售，
不能为生产而生产，这是陕煤集团的
共识，意味着生产自始就要坚持以市

场为导向。打通生产端、消费端信息
渠道，提高产品与市场的适配度，放
大以销定产、以产促销、产供销联动
的协同效应，保障产品收益最大化。

这要求企业在煤炭、电力、化工等领
域要具备适度规模的柔性生产、调峰储备、
运输支撑等能力，生产不再是产品的简单
产出，而是集产出、储备、调运为一体的协
作系统，要能在市场价格波动时，把握市场
节奏，打通物理空间隔阂，快速、精准的产
出、储备、调运、销售，在对外部精准化应
对、内部高效协作中实现收益最大化。

陕煤集团总部从宏观层面核算
效益点，督导板块按效益点组织生
产、检修。上半年，彬长矿业开发冶
金煤市场，新增化工煤及高炉喷吹
煤等品种，实现增值创收 4.19 亿
元。化工集团根据市场变化调整运
行负荷，组织停车检修，乙二醇等 10
种产品综合能耗优于基准水平。

其中蒲洁能化合理调整双聚产品
结构，发挥区位优势，成功开发新客户
71家，在主要产品量价齐跌背景下，实
现聚烯烃产量、营业收入、利润总额分
别同比增长13.73%、7.76%、112.59%；
运销集团紧盯市场发现价格，外购煤
销量突破1500万吨，推动资源置换实
现增效超2.1亿元。 文/梅方义汪琳

陕煤集团的“四种经营理念”2023 年以来，面对严峻复杂
的外部市场环境，陕煤集团始终
以推动高质量发展为主题，将“四
种经营理念”落地落实，坚持用

“紧日子”过“好日子”、用“赚钱”
思维去“花钱”、用“乙方”思维做

“甲方”、用“营销”思维抓“生产”。
通过优化管理效能、增强市场

应对等措施，今年上半年，陕煤集
团顶住行业市场下行的压力，实现
营收2636亿元，同比增长0.5%，利
润222亿元，同比增长8.9%，完成省
国资委年度考核目标的58%，取得
稳中向好、好于预期的业绩。在增
强企业核心功能、提升企业核心竞
争力的同时，进一步发挥全省经济

“压舱石”作用。

对于喜欢水果的市民来说，西
安雨润水果批发市场无疑是一个
宝藏之地。作为一级批发市场，这
里的水果种类繁多、应有尽有。

8月18日下午，记者在西北农
副产品中心批发市场看到，不少年
轻人打车来买水果。王女士说，她
和3名女孩合租在星火路附近一小
区，以前下班回家都会各自买些水
果分享。后来发现，在批发市场买
水果，不仅新鲜还便宜。

“老板，这一箱黄桃多钱？有
几个？”水果店老板说，这里面有16
到 18个，带箱子 11斤左右。老板
告诉记者，他们这里批发肯定会比
零售便宜一些，有不少年轻人来拼
单，买一箱后再平分。

“小学门口卖的这些‘手工
粘土’特别贵，一包好几十块
钱。在这儿只要几块钱，我准备

给娃多批发一些。”8 月 19 日上
午，陈女士带着 4岁的女儿在西
北轻工批发市场购物，“这里涵
盖了生活用品、办公文具、床上
用品、窗帘布艺、小礼品等多种
商品，我也是在小区和别的家长
闲聊的时候了解到的，这里的物
品性价比较高。”

“每一层卖的东西都不一样，
你看这一层全部都是办公文具类
的，几乎每家都有‘手工粘土’。”
在这里，货比三家，绝不买贵。陈
女士说，她吃过早饭，带着孩子乘
坐地铁 1号线在通化门站下车就
到了，特别方便。

眼下，越来越多的年轻人选择
前往批发市场采购。他们将这一
行为视为一种独特的体验，甚至有
些游客会特意从外地赶来打卡。

本报记者葛兰

在西安市一家连锁品牌糕点
店内可以看到，各式各样的月饼
被摆在了刚一进门的显眼位置，
更抓人眼球的是，一款 99元 5枚
装的月饼礼盒上，印着时下很受
年轻人欢迎的国风漫画角色。5
名漫画人物身着中国古代服饰，
配上“好月相思”的标题，让人感
受到一股浓浓的中国风。

在另一家连锁超市中，同样
为月饼设置了专属销售区，如果
说之前的中国风月饼受年轻人欢
迎，那这里的月饼则更加吸引小
朋友的眼球。米老鼠、草莓熊
……当这些可爱的卡通角色被印
上月饼外包装时，很难有小孩子
能抵挡住这种诱惑。销售人员表

示，这一类月饼礼盒不仅仅是包
装可爱，里面的月饼也做成了卡
通人物的形状，还附赠相框、音乐
盒等小礼品，目前这些卡通月饼
销量不错，孩子们很喜欢。

除了包装和外形，另一种月
饼自制套装也噱头十足。相比于

成品月饼，这一类月饼礼盒内装
的是制作月饼的原材料和工具，
其将“DIY”作为月饼的卖点，让消
费者自己动手制作不用烘烤的冰
皮月饼。从网购平台上月销量 8
万多单的数据来看，这类月饼很
受欢迎。
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近日，记者探访了西安几家颇具特色的批发市场，发现这些
市场不仅商品丰富、价格实惠，更承载着浓厚的生活气息。不少
年轻人感叹，和朋友相约批发市场，购买零食、水果，凑单买衣服，
也是种不错的体验。

今年23岁的大学毕业生文文
告诉记者，她和大学舍友这个暑
假已经开始找工作了。但是，没
有什么合适的职场服装，在某购
物平台买了几件，要么质量不好，
要么大小不合适……8月 18日，
在康复路交易广场挑选衬衫的文
文说，这里是她小时候经常逛的
地方，想在这里找找适合的职场
服装。

“这里款式多，可以试穿，还可
以讲价。虽然不是大品牌，但性价
比很高。”文文告诉记者，康复路交
易市场算是西安本地比较知名的
综合性批发市场了。无论是家居
用品、服装鞋帽，还是电子产品、玩
具饰品，都能在这里找到。

“一般情况，商品都是卖给周

边城市的小批发商，如果有零散
客户加点钱也会卖。”一位经营户
告诉记者，由于市场规模庞大，商
家之间的竞争也异常激烈，因此
价格往往被压得很低。

除了康复路交易广场，朱雀
美居花卉市场也是年轻人喜爱的
购物之地。“马上要开学了，我给
宿舍淘几盆绿植。”静静说，她是
一名大三学生，就住在何家村，周
末闲来无事，想给家里买些鲜花，
顺便装点一下宿舍。

一位花店老板告诉记者，市
场营业时间从 8时到 20时，一日
三餐都在店里解决，“店外塑料桶
里的花，都是10元起，最多不超过
25元。好多年轻人走到这儿，就
会顺手买一些。”

线下选择款式多性价比高

水果拼单货比三家更划算

国风元素卡通动漫 DIY制作

中秋将至 西安月饼“潮气十足”

随着中秋节的临近，目前各式各样的月饼已经被不少商家摆上货架，作为中秋
佳节的传统食物，今年市面上的月饼有点“潮”。8月19日，记者走访市场发现，融
入中国风、卡通动漫、DIY制作等元素的“新潮”月饼受到不少消费者欢迎。此外，
除了传统的豆沙、五仁馅料，一些新口味月饼也满足了不同人群的需求。

国潮风卡通风 月饼礼盒噱头足

记者通过采访了解到，今
年西安市面上销售的月饼，无
论在“颜值”还是“创新”上都下
足了功夫，这受到不少年轻人
的青睐。“这盒名为‘好月相思’
的月饼我很喜欢，月饼包装盒
上的图案很有中国风。”在糕点
店内选购月饼的大学生陈睿
说，因为他是一名汉服爱好者，

而这款月饼礼盒上穿着中国古
代服饰的动漫人物造型很符合
他的审美。

此外，一些月饼在口味上
的创新，也是年轻人选择它
们的重要原因之一。不少年
轻消费者表示，小时候吃的
都是豆沙、枣泥馅的月饼，千
篇一律总会觉得单调，而芝

士、巧克力更符合年轻人的
口味。业内人士表示，随着
消费者对食品口味需求更加
多样化，月饼行业在传统口
味的基础上，不断推出新口
味月饼以适应市场变化，创
新口味与高端化战略正引领
年轻消费潮流。

文/图 本报记者白圩珑

“创新”口味更吸引年轻人

月饼厂家用来吸引消费者
的不单单是月饼的包装和外
形，在月饼本身也下足了功
夫。作为决定月饼口味的重要
原料，在馅料的选用上，不少厂
家除了豆沙、枣泥、五仁等传统
馅料外，也纷纷加入新元素。
芝士、火腿、巧克力，甚至是油
泼辣子，都被包进了月饼皮中。

记者走访发现，在西安市

各超市及糕点店中，除了传统
的中式馅料，像芝士、巧克力、
火腿黑松露这一类西式口味
的月饼也占据了市场的一席
之地。此外，在一连锁品牌糕
点店内，番茄香辣味的月饼被
摆上货架，看似是“黑暗料
理”，实则受到不少消费者青
睐。在这家糕点店的线上销
售平台，这款口味的月饼高居

销售榜首。
此外，近年来，随着经济发

展和人们消费观念改变，人参
黑芝麻、黄精五仁等以中药成
分作为馅料的月饼也出现在
市场中。这一类月饼以养生
为卖点，除馅料外，饼皮也采
用粗粮为原料，这一类月饼在
线上或线下市场中均占有一
席之地。

芝士火腿油泼辣子 馅料五花八门


