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近日，在大河塔镇白南沟村，村党支部书
记谢艳军和村民一起检修农机，确保今年春耕
能一帆风顺。参加“头雁”培训后，谢艳军转变
过往“单打独斗”的理念，整合了全镇各村级股
份经济合作社和小农户的农机，为全镇的高粱
种植产业做农业社会化服务，深翻带种植服务
面积突破15000亩，有效盘活了大河塔镇的撂
荒地。

2023年以来，榆阳区 69名“头雁”、100多
种“榆阳好产品”亮相农高会，在全国打开展示
榆阳形象新窗口。同时，汇聚校地智慧，开辟
出“头雁”赋能“集体＋伙场＋数字”三大经济
新路径，助推317个村集体经济消薄培强、200
多个新型经营主体和初加工企业培育壮大、带

动 3000多名农户增收致富，形成“乡村振兴、
头雁领航”崭新局面。乡村振兴不是“造盆景”，
而是要“育森林”。如今，一场由人才驱动的乡村
振兴实践，正从“头雁振翅”走向“雁阵齐飞”。

2025年，榆阳区将举办两期“头雁”培训，
100多名新学员将分散在全区各个乡镇，带动
更多新型农业经营主体形成“雁阵”，赋能乡村
振兴。届时，榆阳区“头雁”培育数量将有300
多名，意味着每村拥有1名产业“CEO”。

榆阳区委书记李忠宏表示，下一步，榆阳
区将培育更多的“头雁”，为服务“三农”事业提
供有力的人才保障和智力支持，推动全区形成

“群雁”高飞的蓬勃发展局面。
站在新的历史节点，榆阳区正以人才“活

水”润泽乡土：校地共建的“西农基因”融入黄
土高原，政策扶持的“真金白银”注入田间地
头，昔日“单打独斗”的农户如今“握指成拳”。
正如一位“头雁”在培训笔记中所写：“做一粒

种子，扎根土地；当一只头雁，带领群飞。”在这
片充满希望的热土上，一幅“农业强、农村美、
农民富”的壮美画卷正徐徐展开。

陈静仁 刘美

“头雁”振翅带“群雁”榆阳乡村振兴闯新路
清晨的榆阳区补浪河乡程翔家庭农场养殖场内，杨镇通穿梭于羊舍之间，仔细查看着种羊的饲养情况。这位被乡亲们亲切称为“领

头羊”的产业带头人，不仅将自家羊子养殖规模扩大到上千只，还免费为周边 300 多户村民提供优质种源和技术指导，带动全村养殖业

产值翻番。“一人富不算富，大家富才是真的富。”杨镇通朴实的话语，道出了榆阳区“头雁”群体的共同心声。

在榆阳区，像杨镇通这样的“头雁”故事还有很多，这得益于榆阳区在全省率先发起的产业带头人“头雁”培育项目，该项目力争破解

乡村振兴中“人才短缺”这一核心难题，助力区域产业振兴、共同富裕迈上新台阶。

“三段式”培育 破解人才困境的榆阳方案

榆阳区地处黄土高原与毛乌素沙地的过
渡地带，乡村产业涵盖种植、养殖、农产品加工
等多个领域。然而，随着乡村振兴战略的深入
推进，人才短缺和产业带头力量不足的问题逐
渐凸显。 乡村要振兴，关键在人。2022年 3
月，农业农村部与财政部联合印发《乡村产业

振兴带头人培育“头雁”项目实施方案》。榆阳
区迅速响应，将其纳入全区人才工作重点，并
同西北农林科技大学签署校地合作协议，计划
利用 5年时间，在村集体股份经济合作社、农
业产业化龙头企业、种植养殖大户、家庭农场、
社会化服务等领域，选育300名以上产业带头
人，每村至少培育一名“头雁”。

榆阳区紧紧围绕产业振兴，在乡镇基层精
心遴选出47名干得好、有潜力、能带动产业发
展的带头人，确定为首批“头雁”项目培育对象。

2022年 6月 7日，该区首期乡村产业振兴
带头人“头雁”培训班在西北农林科技大学开
班，标志着“头雁”项目正式落地实施，进入实
质性培育阶段。 针对“头雁”学员年龄、文化、
行业的差异，榆阳区结合农业产业发展特色和
农业新型经营主体发展需要，创新推出“理论教

学＋返岗实践＋成果答辩”三段式培训模式。
在理论教学“大讲堂”中，学员奔赴西北农

林科技大学，接受定制化课程，由高校教授、党
政领导、行业专家联合授课。在返岗实践“大
练场”上，学员带着课题回到岗位，在高校专
家＋本土能手“双导师”的悉心指导下制定产
业发展计划，并赴省级示范企业交流互访，将
所学知识与实际工作紧密结合。在成果答辩

“大考场”中，学员提交实践报告并公开答辩，
评审结果与政策支持、资金奖补挂钩，确保学
以致用。

“‘三段式培训’让我们边学边干，导师全
程跟踪指导，效果立竿见影。”榆阳区旺兴家庭
农场负责人万堆林感慨，培训回来后，他引入
全套农机设备，实现了农场全程机械化，引进
六种不同品种的马铃薯进行大棚和大田种植，

探索出马铃薯与辣椒倒茬种植的模式，大棚马
铃薯平均售价比普通马铃薯高50%，每棚收入
可达5000元。

目前，榆阳区已组织开展“头雁”培训 4
期，培育“头雁”200名，农村“田教授”“土专
家”队伍不断壮大。

“雁阵效应” 小农户嵌入现代产业链

在巴拉素镇沙地西瓜大棚，“西瓜大王”郭
双牛通过手机直播指导农户疏果。这位曾经的
普通农民，经过“头雁”工程的淬炼，如今已成为
拥有 200亩示范基地的技术带头人。他的蜕
变，得益于榆阳区打造“头雁”育后服务体系。

2024年，养殖大户王艳平获得免息贷款

20万元，鸡的养殖规模从2000只扩大到3.2万
只，并带动 198户农户发展养鸡产业，户均增
收6000元。

近年来，榆阳区从产业扶持、金融支持、职
称评定、专家服务等方面出台配套措施，拿出

“真金白银”支持“头雁”发展壮大产业。对带
动能力评定为一类、二类、三类的“头雁”，每年
分别给予奖励，并提供500万元以内的创业贴
息贷款。同时，该区搭建“一站一联盟一基地”
帮带载体，全方位帮带“头雁”加快成长。建立
5个乡村产业振兴带头人“头雁”专家工作站，
每个工作站每年安排10万元专项经费，支持柔
性引进专家人才，为“头雁”提供科技成果转化、
决策咨询等专业指导服务，破解“头雁”产业发展
难题。成立“头雁”发展联盟，西北农林科技大学
136名专家团队“一对一”“多对一”到产业一线帮
扶指导“头雁”，促进新理念、新技术、新模式传播

应用，助力“头雁”产业转型升级。
“头雁”白小平、左建平率先推广草莓、葡

萄、香瓜等现代温室大棚多元化果蔬种植模
式，2024年，带动 180户群众种植芝麻、香瓜，
亩产达 4000斤，亩均产值 3万元。 经过培育
和政策支持，榆阳区“头雁”不仅成为技术能
手，更是产业组织者，他们通过“直接带动、服

务拉动、辐射联动”等模式，将小农户嵌入现代
化产业链。

鱼河镇鱼河村种植大户常成，以每亩 600
元的价格流转村集体土地 1500亩种植水稻，
为周边 135户农户提供“耕、种、收”托管服务
3000多亩，平均每亩助农增收 700元；青云镇
郑家川村“头雁”郑志雄，依托本村城郊近郊优
势，带领村民将全村324孔废弃窑洞统一流转
至村股份经济合作社，打造“栖心川上”精品窑
洞民宿文化旅游，2023年，村集体收入达到
120万元；申雅君是榆阳区第一期培育出的

“头雁”，2023年，申雅君建立南瓜和向日葵试
验示范种植基地，采取“基地＋农户”的发展模
式，与78户脱贫户建立合作关系，按入股金额
的 5.5%实行保底分红，每户每年可分红 1100
元…… 一个个特色产业在“头雁”的带领下不
断壮大，成为农民增收致富的重要支撑。

“头雁”专家工作站与西北农林科技大学签约。

巴拉素镇负责人和农业技术推广站负责人一同了解
西瓜生长收获情况。 贾赟 摄

联农带农——“头雁”带领群众增收。贾赟 摄

榆阳“头雁”产品巨型瓜展出。王欣 摄

榆阳“头雁”郭双牛和村里的种植户。贾赟 摄

榆阳“头雁”思耀国的马铃薯喜获丰收。贾赟 摄

榆阳“头雁”万堆林和种植户共同查看马铃薯收
获情况。 贾赟 摄

榆阳“头雁”张师丽在设施大棚里采摘西
瓜。 王欣 摄

榆阳“头雁”专题展首次亮相杨凌农高会。王欣 摄

“群雁高飞” 绘就共富新图景


